LIDERAZGO, MANAGEMENT,
ETICA EMPRESARIAL
Y LOS PRINCIPIOS DEL AIKIDO
UN ENFOQUE AUSTRIACO
PARA LA SUPERACION DE LOS
MODELOS ETICOS ERRONEOS

CESAR MARTINEZ MESEGUER!

Fecha de recepcién: 10 de noviembre de 2015
Fecha de aceptacién: 14 de febrero de 2016

I
INTRODUCCION

El principal objetivo de este trabajo es el de resaltar las importantes
diferencias existentes entre los valores que se pretenden transmitir
a través de la practica del deporte competitivo —y mds en concreto
la practica de artes marciales—, y aquellas otras que se transmiten
a través del aikido, un arte marcial que trasciende y supera los as-
pectos negativos que perviven y forman parte del deporte y de las
artes marciales de combate. Siguiendo esa misma argumentacion,
queremos demostrar y difundir que muchos de los valores que se
pretenden transmitir tomando como ejemplo la competiciéon
deportiva, ya no tienen sentido en una sociedad evolucionada.
Resultando mucho mas adecuados aquellos principios planteados
por el aikido, para la formacién de las personas en general y, por lo
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tanto, para la elaboracion de los contenidos de los cursos de lide-
razgo y de Management en particular, que se generen en el futuro,
ya que, hasta el momento presente una gran parte de los princi-
pios, tacticas e, incluso, vocabulario utilizado para la formacién de
politicos, directivos de empresa, etc., se han derivado en su mayo-
ria de las artes de la guerra y marciales, asi como de los deportes
competitivos que, en muchos casos, tienen un origen o fundamen-
to en las anteriores, ya que aparecieron como formas de entrena-
miento de guerreros y militares.

Las ideas que en concreto nosotros consideramos superadas son
todas aquellas que, directa o indirectamente, estdn relacionadas
con cualquier tipo de agresividad, violencia o lucha de contrarios.
Aspectos estos que tenian sentido en las épocas en las que surgie-
ron, pero que en la actualidad deben ser totalmente apartados de la
educaciéon y de la formacién. Los valores de una sociedad mas
primitiva, guerrera y basada en el triunfo del que resulte vencedor
en la lucha, deben quedar atras, si lo que se pretende es alcanzar
una sociedad mds abierta y libre, en la que se generen principios
que permitan la colaboracion (por encima de la imposicién), el tra-
bajo conjunto y basado en acuerdos, asi como la posibilidad de que
todos salgan beneficiados sin que existan ni vencedores ni venci-
dos?, todo ello dentro de ese complejo entramado de relaciones

? Segtin la moderna teoria econdmica subjetivista y, fundamentalmente, a partir
de las aportaciones de Carl Menger (uno de los precursores de la denominada Revolu-
cién marginalista —junto con Jevons y Walras—, y fundador de la Escuela Austriaca
de Economia) resulta obvio que para que se produzca un intercambio libre en el mer-
cado, las valoraciones de los individuos que intercambian —que por definicién son
subjetivas— respecto de los bienes que van a ser intercambiados, implican que las
mismas deben ser opuestas y distintas, en el sentido de que lo que yo quiero entregar
debe tener menos valor para mi que lo que quiero adquirir, y viceversa respecto del
otro sujeto que intercambie. De no ser asi, el intercambio no se llevaria a cabo. Esto
significa que, salvo que se produzca un error empresarial, todo intercambio de bienes
y/o servicios en el mercado libre genera beneficios para todos los que intercambian, lo
que unido a la idea de que el mercado (entendido en su concepcién dindmica) genera
continuos procesos de creacién de riqueza —con bienes y servicios nuevos, mejores,
mas abundantes, etc— y que dicha riqueza no es, por tanto, una especie de «tarta»
dada que hay que repartir (que seria la forma errénea en la que la concepcion estatica
entiende el mercado), permite formular la idea de que bajo unos principios adecuados
de comportamiento, todos los agentes del mercado ganen en los procesos de interrela-
cién, incluso los que no participan de un intercambio en concreto, sélo por el mero
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sociales que son el mercado y la propia sociedad, tal y como se
defiende en el seno de la Escuela Austriaca de Economia.

No debe olvidarse que, aunque todas las artes marciales po-
drian integrarse dentro de lo que en japonés se conoce como budo’,
éste, a su vez, tal y como advertia Tamura Nabuyoshi*, puede inter-
pretarse con sentidos diferentes, segin las personas que lo defi-
nan, ya que lo que para unos es «fuerza destructiva», para otros es
«fuerza de paz», y es precisamente esta tltima opcion la elegida
por el aikido, que, al implicar un méaximo respeto a la vida (la pro-
pia y la del otro), respeta por igual la integridad fisica y mental de
uno mismo y la del compafiero, desapareciendo la idea de rivali-
dad y de contrario y, por lo tanto, de choque de fuerzas —predomi-
nante en el resto de artes marciales—, para ser sustituida por la
idea de unificacién y reconduccion de flujos de energia®.

Lamentablemente, una gran mayoria de los deportistas y entre-
nadores tienen como objetivo principal, y casi me atreveria a decir
que tnico, el ganar a toda costa, llevandoles esta mentalidad inclu-
so a cometer todo tipo de trampas, a recurrir al dopaje y a la utili-
zacion de sustancias prohibidas, etc. Actitud que se aprecia més
todavia en el mundo profesional, donde esto se ha convertido en

hecho de formar parte de esa sociedad, generandose cada vez mas riqueza, siendo
falsa la afirmacion de que para que unos ganen otros deban necesariamente perder.

* El budo es un término japonés que se refiere al conocimiento técnico de las artes
marciales japonesas y al conjunto de normas éticas que sus practicantes deben respe-
tar. La traduccion de dicho termino vendria a ser algo asi como «el camino, o la via,
marcial»; pero con la idea implicita de que el objetivo tltimo es la obtencién de la paz
a través de la formacioén marcial, por lo que trasmite también la idea de que, tanto la
paz interior como la exterior, se pueden alcanzar a través de la aplicaciéon de determi-
nadas disciplinas marciales, situando la importancia de dicha via, mas en el lado espi-
ritual y meditativo de sus ensefianzas, haciendo hincapié en la biisqueda de la perfec-
cién de uno mismo, lo que tendra su reflejo en el exterior. Esta forma de pensar no es
exclusiva del budo, y es perfectamente trasladable a otras ceremonias y artes japoneses.

* Tamura Nabuyoshi (1933-2010) fue Shihan, 8° dan de aikido otorgado por Ai-
kikai Hombu Dojo, y uno de los principales discipulos del creador del aikido, Morihei
Ueshiba. Fue, ademads, autor de varios libros dedicados a la ensefianza de este arte
marcial, siendo pieza clave en la gran difusién que el mismo tiene hoy dia en Francia.

> Como muy bien analiza en sus clases Yasunari Kitaura, Shihan, 8°dan de aikido
otorgado por Aikikai Hombu Dojo. Kitaura es licenciado en Historia del arte por la
Universidad Waseda de Tokio y se doctoré por la Universidad Complutense de Ma-
drid, por lo que, ademas de ser un gran maestro de aikido, es un gran conocedor de la
cultura occidental, en general, y de la espafiola, en particular.
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una auténtica lacra, ya por desgracia muy generalizada. Antigua-
mente, cuando saltaba un escdndalo de dopaje parecia una aberra-
cién, hoy en dia son tantos los escdndalos en los que se destapan
auténticas redes mafiosas dentro del deporte (futbol, atletismo, ci-
clismo, natacién, boxeo, etc., etc,, etc.) que, salvo contadas excepcio-
nes, parece que se trata de actos que tenemos tristemente asumi-
dos. El reflejo de todo lo que venimos comentando, se aprecia, no
s6lo en el deporte, sino también en toda la sociedad, donde los
escdndalos a nivel empresarial y de corrupcion politica son incon-
tables, generandose muchas veces de forma conjunta, al verse invo-
lucrados politicos, federaciones deportivas, empresarios y patroci-
nadores, y los propios deportistas, evidentemente.

Es cierto que, por desgracia, ningtin ambito de la vida se ve li-
bre de la accion de malas personas que buscan cualquier resquicio
para saltarse las reglas y sacar beneficio a costa de los demas, pero
también es verdad que determinados principios mal escogidos y
determinadas actitudes erréneas, fomentan la posibilidad de que
algunos aspectos no deseados y acciones negativas proliferen sin
control; o bien al contrario, es decir, el hecho de que la seleccion de
determinados principios correctos fomenta el desarrollo de aspec-
tos y acciones que se consideran beneficiosos para facilitar la vida
en sociedad, quedando marginados los anteriores. De esta manera,
el beneficio social a largo plazo de optar por la via mas adecuada
es enorme y dificilmente calculable®. Estd pues en nuestras manos
la eleccién y la clase de mundo que queremos vivir y dejar en he-
rencia a las futuras generaciones. ;Qué tipo de dirigentes y lideres
queremos para nuestra sociedad? ;Qué tipo de ética y de princi-
pios queremos que les guien?

La filosofia pacifica basada en la cooperacion y la no agresion,
justa y honesta del aikido, s6lo pretende aportar su pequefio grano
de arena alli donde se aplique, y uno de esos dmbitos deberia ser
precisamente el que ha motivado este trabajo: la importantisima

¢ La relevancia de este complejo proceso social de seleccién de normas morales y
éticas, ha sido analizado por el autor del presente trabajo en su obra titulada La Teoria
evolutiva de las instituciones, reseiiada en la bibliografia citada al final del texto, basan-
dose en los estudios previos de dos de los principales autores de la Escuela Austriaca
de Economia, F. A. Hayek y C. Menger.
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labor que los lideres y empresarios (entendidos en sentido amplio:
profesionales, auténomos, administradores de sociedades, conseje-
ros, directores, etc.) cumplen en la sociedad con sus acciones y su
ejemplo.

Para empezar, y esto puede resultar sorprendente para las per-
sonas que no conozcan este arte marcial, en el aikido no hay com-
bate, ni competiciones, ni vencedores ni vencidos, todos ganan. En
el aikido hay, de esta manera, una mutua colaboracién entre tori y
uke’, siendo el tinico objetivo que mueve a ambos, el disfrute de la
propia actividad y la mejora personal a todos los niveles. Y deci-
mos a todos los niveles con conocimiento de causa, ya que, a nivel
fisico, proporciona equilibrio, coordinacién, agilidad, elasticidad,
velocidad de reaccion, etc., mientras que, a nivel mental y psicol6-
gico, proporciona autocontrol, equilibrio emocional, rectitud, ge-
nerosidad, cortesia, honestidad, respeto, etc. Aspectos todos ellos
que trascienden y se trasladan a los &mbitos colectivos y a la propia
sociedad®.

7 El término tori (sinénimo de shite y de nage) se refiere en japonés al que realiza
una técnica ante un oponente que le ataca, el cual recibe el nombre de uke o aite, des-
empefiando un papel de agresor. Aunque, como ya hemos mencionado, no es un ver-
dadero adversario, ya que es un compariero que ataca de una forma predeterminada e
indicada por el sensei, para colaborar en el aprendizaje del otro compafiero. Seguida-
mente, tori y uke intercambian los papeles. En un entrenamiento normal las parejas de
tori y uke van rotando para que, al final, todos hayan entrenado con todos, aunque
suelen colocarse alumnos con cinturones de grado superior con los que estan comen-
zando, para facilitar la correccion de los posibles errores de los principiantes.

8 A este respecto es muy importante destacar la importancia de seleccionar
adecuadamente al maestro (sensei) que queremos que nos ensefie, es fundamental
coincidir con sus planteamientos y con la forma de impartir sus clases, si no queremos
desilusionarnos rapidamente. Debe tenerse en cuenta que cada maestro tiene una for-
ma distinta de ensefnar: unos hacen mas hincapié en el aspecto técnico, otros en el fisi-
co, otros dan mads relevancia a los aspectos espirituales o a la tradicién. Unos aplican
las técnicas con mucha suavidad mientras que otros lo hacen de forma més contun-
dente. Con ello queremos decir que no es que sean mejores o peores, sino que debemos
buscar al que tenga una forma de ensefiar que encaje mejor con nuestra manera de ser
y con lo que estamos buscando, para que la practica del aikido sea verdaderamente
gratificante y placentera.
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II
LUCHA VS. COLABORACION

El mundo empresarial siempre se ha caracterizado, a lo largo de
la historia, por estar basado en la idea de lucha contra los compe-
tidores, con el tinico objetivo final consistente en que sé6lo alcan-
zara el triunfo aquél que se consideraba mas fuerte en el merca-
do; a costa, incluso, de la destruccién de los demads en el proceso
descrito, lo que llevaba a considerar que, en cualquier caso, la po-
sicion de monopolista era la que resultaba mas beneficiosa para
una empresa. Hoy dia sabemos que esta teoria estd basada en una
mala interpretacion de la teoria darwinista que, de una forma
simplista y errénea, ve la evolucion, tnica y exclusivamente,
como una lucha que debe culminar con el triunfo del mas fuerte
(en el sentido de mejor dotado fisica y/o mentalmente)’. Esta idea,
que afortunadamente esta siendo totalmente superada' gracias,
entre otras, a las propias aportaciones efectuadas por la Escuela
Austriaca en este campo, hizo, tal y como hemos adelantado en la
introduccién, que durante mucho tiempo se aplicaran en los cur-
sos de liderazgo y en los de Management, principios extraidos de
lo que se ha venido en denominar «el arte de la guerra»', en to-
das sus diferentes versiones: bushido tradicional japonés —inspi-
rado fundamentalmente en los estrictos c6digos samurdis— o en
diferentes artes marciales orientales (judo, karate, taekwondo...),
etc. La idea esencial de todas estas teorias era siempre una conse-
cuencia légica de lo anterior: el triunfo frente al contrario, la lu-

 Cuando, en realidad, a nivel humano estariamos hablando del triunfo del que
mejor se adapte y supere las adversidades, y no hay mejor forma de hacerlo que con el
aumento de nuestra capacidad de resiliencia, unido a la colaboracién con los demaés,
para poder superar cualquier obstaculo. Lo que se sittia muy por encima, evidente-
mente, de la debilidad espiritual y mental, y de la idea de lucha y confrontacién.

10" A este respecto, F. A. Hayek advirtié ademas de las diferencias existentes entre
la evolucién bioldgica y la evolucién social, asi como respecto de la relevancia que en
la dltima de ellas tienen los conceptos de colaboracién y de transmisién de informa-
cién, tal y como se aprecia en su obra La fatal arrogancia, obra resefiada en la bibliogra-
fia del presente trabajo.

1 Recordemos el libro clasico del mismo titulo El Arte de la Guerra, de Sun Tzu.
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cha o la guerra como principio tltimo... «matar para no morir»?,
etc.

Por suerte, esta forma de ver el mercado y la direccién empresa-
rial estd variando totalmente gracias a que las mads serias y recien-
tes investigaciones en distintos campos del saber y en diferentes
ciencias naturales y sociales, estan llegando a la conclusién de que
los verdaderos procesos de evolucién son extremadamente mas
complejos que la interpretacién excesivamente simplista que se
estaba haciendo del darwinismo hasta hace muy poco tiempo. Las
relaciones entre los seres vivos y su entorno nos demuestran que lo
que verdaderamente conduce al progreso y la superacién de las
dificultades, no es una lucha encarnizada y violenta donde sélo el
que aparenta ser, en un momento dado, el més apto triunfa, sino
que, en realidad, las fuerzas que verdaderamente nos hacen evolu-
cionar en una linea ascendente, son unos principios bien distintos
a los que se venian planteando y que en resumidas cuentas po-
drian englobarse en dos:

a) La autosuperaciéon® (frente a la superacion del supuesto
contrario).

b) La colaboraciéon mutuamente enriquecedora (frente a la idea
de lucha).

Esta forma de pensar plantea, ademas, la importante idea de que
en una sociedad' evolucionada, rica, prospera y que se desarrolla en

12 El propio Adam Smith escribi6 en su obra Investigacion sobre la naturaleza y causa
de la riqueza de las naciones (La riqueza de las naciones) que «el arte de la guerra es cierta-
mente la mds noble de todas las artes», por lo que, evidentemente, sus principios de-
bian ser imitados.

3 Con este concepto de autosuperaciéon no nos referimos a la simple idea de «me-
jorar mis marcas» tipicas del mundo del deporte (atletismo, natacién...), sino a la idea
de mejora como persona en todos los sentidos.

4 Entendiendo sociedad en su sentido mas amplio, que incluye lo que denomina-
mos mercado, ya que, en tltima instancia, la sociedad es una complejisima red de in-
terrelaciones humanas de intercambio, dentro de las cuales se situarian los intercam-
bios que tienen una plasmacién en precios monetarios, como una categoria minima y
particular. A este respecto resulta muy interesante el anélisis efectuado por el profesor
Huerta de Soto en su obra Socialismo, cdlculo econémico y funcion empresarial, resefiada
en la bibliografia de este trabajo
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paz, el menos afortunado o el que fracasa, siempre tendra abierta
la posibilidad de superarse y, lo que resulta mas llamativo y revo-
lucionario de este planteamiento, vivira de una forma infinitamen-
te superior que el que lo hace en una sociedad basada en las ideas
contrarias. Argumento éste ampliamente defendido por los auto-
res de la Escuela Austriaca, al atacar cualquier tipo de sociedad tota-
litaria e intervencionista que coarte la libertad de los individuos. Por
ello, este razonamiento va mucho mas all4 de lo que parece a simple
vista, ya que correctamente elaborado, nos demuestra que incluso el
que se considera vencedor en un mundo en «perpetua guerra», siem-
pre vivird peor y sus «triunfos» serdn mucho menores que el de
aquél que pueda considerarse menos favorecido de entre los que ten-
gan la suerte de vivir en un mundo préspero y en paz. Segun este
planteamiento, el cacique de la tribu guerrera, el sefior feudal o el
samurai, siempre vivirian peor que si su actividad se hubiese desa-
rrollado en un contexto evolutivo libre, donde los principios fuesen
la autosuperacion, tal y como la hemos definido, y la colaboracién
enriquecedora con los demas.

111
ESTUDIOS QUE AVALAN LA TESIS SOSTENIDA
EN EL PRESENTE TRABAJO

Curiosamente, estas ideas que, tal y como hemos indicado, estdn
siendo avaladas y que se sustentan en los estudios de diferentes dis-
ciplinas, y que tienen unos fundamentos cientificos y légicos muy
s6lidos, siguen sin introducirse plenamente en los distintos campos
estudiados del liderazgo politico, de la Administraciéon y Direccién
de Empresas, en los MBA, etc., 0 en todo lo referente a la cultura y la
ética empresariales; &mbitos en los que el vocabulario tipicamente
bélico y, por tanto, las ideas de competicién con el resto, de lucha, de
triunfo frente al contrario, etc. siguen teniendo mucha fuerza.

Por otra parte, recientes estudios sobre Psicologia del Deporte'
vienen confirmando las afirmaciones que mantenemos en el presen-

15 A este respecto en el presente trabajo hemos tomado como referencia el conteni-
do (asi como la bibliografia citada) del estudio publicado en la Revista de Psicologia
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te trabajo, respecto de que los beneficios del aikido en sus practican-
tes son mucho mayores que los que proporcionan el deporte en ge-
neral y cualquier arte marcial de contacto con base competitiva.
Aunque en muchos aspectos los estudios sobre los beneficios de la
practica de artes marciales son contradictorios en el sentido de que
aprecian tanto puntos positivos como negativos, al referirse estos a
la practica del aikido en concreto y a las ensefianzas que de él se
desprenden, se comprueba como los aspectos negativos observados
en otras artes marciales practicamente desaparecen, viéndose refor-
zados todos los aspectos positivos, afiadiéndose otros nuevos que
refuerzan nuestra postura respecto del salto cuantitativo y cualitati-
vo que el aikido supone.

Algunos de los estudios realizados han evidenciado un mayor
grado de agresividad entre los practicantes de boxeo que entre los
que practicaban judo, kdrate o aikido. Mientras que, de entre estos
altimos, los aikidokas han demostrado tener una mayor motiva-
cién por el disfrute de la propia experiencia del aprendizaje, por la
mejora personal y por el dominio de la actividad desempefiada,
mostrando un mayor respeto por los principios éticos en los que se
fundamenta, y a los que ya nos hemos referido, asi como por el
oponente, etc., frente al resto de artistas marciales (y deportistas en
general), que tenian una mayor propension hacia el ego, a competir
comparandose con los demads y a tener como principal motivacion
la recompensa externa. Es decir, los practicantes de artes marciales
de contacto pleno y competitivo son mas propensos a comparar
sus logros con los de los demas, a intentar ganar con el menor es-
fuerzo posible, e incluso a creer que el «éxito» se consigue si se
usan trampas o engafios's, etc.

Es cierto que los adultos de cierta edad y experiencia tienden a
sentir una mayor atraccion por el aikido que los més jévenes, quiza

del Deporte titulado «Factores motivacionales relacionados con la agresividad en las
artes marciales», cuyas autoras son Lucia Monacis, Valeria de Pablo y Maria Sinatra, de
las Universidades de Foggia, Verona y Bari (Italia), respectivamente, y que fue publi-
cado en el Volumen 24, n° 1, pp. 163-169 de dicha revista.

16 Tal y como puede apreciarse, entre otros estudios, en el realizado por Gernigon,
C.y Le Bras, H. (2000), « Achievement goals in aikido and judo: a comparative study
among beginner and experienced practitioners». Journal of Applied Sport Psychology,
12(2), 168-179.
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porque con la edad uno se va acostumbrando a comportarse segin
determinados patrones morales y éticos, mientras que se prioriza
la propia independencia y el simple placer de la practica por enci-
ma de la competicion. Pero también es cierto que son, precisamen-
te, los beneficios de la practica del aikido los que pueden ser una
poderosa arma de formacion para los jovenes, en el sentido de que
facilita el aprendizaje y el respeto a unos principios éticos esencia-
les, a disfrutar del placer de realizar una actividad en si misma con
ilusion, sin esperar siempre gratificaciones externas. Si el motivo
principal de la accién es ganar trofeos o quedar primero en un ran-
king, dicha actitud es facil que termine por degenerar en que al
deportista sélo le interese competir para obtener recompensas y
premios, dando preponderancia al hecho de vencer a toda costa, lo
que finalmente lleva, de una forma paraddjica e inevitable, a desa-
rrollar comportamientos no «deportivos» y antisociales. De ahi el
importante instrumento educativo que es el aikido, ya que ense-
nando a superar la necesidad psicoldgica de competencia y de
derrota del contrario como tnico fin, se fomenta un cardcter mas
maduro e independiente, que facilita la convivencia social, al estar
mas orientado al respeto de las normas éticas que facilitan la vida
en sociedad, aumentando el respeto por los deméas —a los que ya
no se ve como simples oponentes y escollos en el camino, sino
como iguales y colaboradores—. De tal manera que, utilizando el
aikido como medio, se aprenderia que lo que verdaderamente es
importante es la percepcién que tenemos de nosotros mismos y la
auto-mejora que nos lleva a depurar nuestras competencias, cono-
cimientos y valores, lo que nos permitiria disfrutar mas de lo que
hacemos, aumentando el respeto hacia los demas y hacia nosotros
mismos, reduciendo la exaltacién de nuestro ego y disminuyendo
la agresividad.

La obsesion por vencer a toda costa para tener beneficios y ob-
tener reconocimiento social, termina por generar comportamien-
tos inmorales consistentes en la violacién de las reglas de juego,
aumentando la agresividad y el desprecio por los otros (y estamos
hartos de ver este tipo de actitudes a nivel deportivo, empresarial
y politico). Sin embargo, no se hace nada por solucionar este grave
problema, se sigue hablando de lo importante que es el respeto a
los principios éticos esenciales y el respeto a los demds, pero segui-
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mos formando a nuestros jévenes, que serdn los lideres del futuro,
en la idea de que lo importante es vencer al contrario a toda costa
(el fin justifica los medios), acabar con la competencia, ganar dine-
ro como sea y obtener reconocimiento y poder social. Lo que gene-
ra una sociedad «esquizofrénica», en el sentido de que se sabe lo
que es bueno y, sin embargo, se fomenta todo lo contrario, como si
se hubiera perdido la auténtica nocién de la realidad.

Por estos motivos, nosotros consideramos que las importantes
oportunidades que nos ofrece el aikido para tener una formacién
adecuada y positiva, no deben desperdiciarse, ya que correcta-
mente utilizadas pueden dar unos frutos muy interesantes a to-
dos los niveles.

v
EL AIKIDO
UN GRAN DESCONOCIDO

Llegados a este punto es importante destacar que, curiosamente,
fue dentro de las propias artes marciales donde se lleg6 a la mis-
ma conclusioén que aqui estamos exponiendo. Y fue precisamente
un artista marcial japonés llamado Morihei Uesiba?, el que fue
capaz de trasladar todos esos principios a una nueva disciplina
marcial dentro del tradicional budo, generando un arte marcial

7 Morihei Ueshiba, conocido entre sus discipulos como «O Sensei», que traducido
vendria a ser el equivalente a «Gran Maestro», naci6 el 14 de diciembre de 1883 en la
actual prefectura de Tanabe, un pequeno pueblo situado cerca de Osaka en Japén. Su
padre Yoroku Ueshiba era descendiente de samurais. Desde muy joven comenzé a
practicar ejercicio fisico y artes marciales, para combatir su naturaleza enfermiza (se-
guramente provocada por haber nacido prematuramente, segin cuentan sus biégra-
fos), caracterizdndose siempre por la biisqueda de la perfeccién personal. A lo largo de
su vida practicé diferentes artes marciales y en diferentes escuelas (sable —Kenjut-
su—, lanza —Sojutsu—, baston —Bojutsu—, Jujutsu, etc.). Fue una persona muy reli-
giosa y pertenecié a la secta neo-sintoista Omoto. A primeros de los afios cuarenta
comenz6 a utilizar el término aikido para designar el arte marcial que él mismo habia
elaborado (la palabra aikido se deriva de tres kanjis japoneses que significan: AI —
unién, armonia, coordinacion—, KI —energia vital— y DO —Camino, via, biisqueda,
método de aprendizaje—). Morihei Hueshiba fallecié el 26 de abril de 1969 a la edad de
86 afios.
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nuevo denominado aikido®, en el que de forma asombrosa se
produce una culminacién evolutiva que lleva a concebirlo con
base en unos principios que resultan ser infinitamente superiores
a los que pretenden transmitir las artes marciales competitivas y
el deporte en general®. Frente a estos tltimos el aikido propone
la introduccién de las siguientes ideas:

18 El aikido es un arte marcial que tiene sus raices en el aikijutsu y que fue desa-
rrollado, tal y como hemos indicado, por el citado maestro Morihei Ueshiba a media-
dos del siglo xx. Si bien el aikido como arte marcial que es, se basa en el combate entre
dos oponentes, no consiste en la aplicacién de una serie de técnicas agresivas cuyo
objetivo dltimo es acabar con el contrario, sino que su principal objetivo es neutralizar
cualquier posible agresion reconduciendo la energia del oponente hasta anularla. Esto
permite controlar las situaciones conflictivas minimizando la posibilidad de provocar
dafio o herir al oponente. Trata de transmitir, al que en principio es un agresor, la in-
utilidad de su accién, de tal manera que sélo si insiste en su violencia se vera danado.
De esta manera se aprovecha la energia del oponente reconduciéndola en su contra si
no rectifica su actitud agresiva. Por ello, el aikido se caracteriza por la escasa utiliza-
cién de fuerza, lo que permite que cualquiera pueda practicarlo acomodandolo a sus
peculiaridades fisica, sexo, edad, etc. Sus técnicas permiten al aikidoka (persona que
practica el aikido) ser capaz de controlar la agresividad del otro, y la propia, recondu-
ciéndolas hacia un equilibrio de no violencia. Parte de la filosofia predicada por el ai-
kido nace de la idea de que la mejor forma de solucionar conflictos es la bisqueda de
un entendimiento mutuo, de un equilibrio donde las partes salgan beneficiadas sin
imposiciones, coaccién o violencia. Se trata de unas ideas que se encuentran muy arrai-
gadas en algunas filosofias orientales como el Taoismo que plasman esa actitud paci-
fica y dialogante en textos como este:

La perfeccion del que imparte érdenes es ser pacifico, del
que combate, carecer de cdlera; del que quiere vencer,

no luchar; del que se sirve de los hombres, ponerse

por debajo de ellos.

Sobresalir es vencer sin luchar, es convencer sin

hablar, hacer acudir sin llamar, realizar a la

perfeccion con aparente inercia...

(Tao-Te KiNG)

A este respecto, resultan verdaderamente llamativas las multiples similitudes del
pensamiento filosé6fico taoista de la antigua China, con muchos de los postulados del
liberalismo austriaco, como muy bien supo ver y analizar Murray N. Rothbard en su
obra titulada Historia del Pensamiento Econdmico, referenciada en la bibliografia del pre-
sente trabajo.

¥ Mas atin el deporte profesional, que ademads ha ido trasmitiendo, con el trans-
curso del tiempo, ideas altamente perniciosas como las de que sélo la victoria tiene
valor y, si no se gana, se es un fracasado, que se debe ganar a toda costa —mas atin con
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1. La superacién de uno mismo, frente a la superacién del adversa-
rio.

2. Respeto hacia el contrario (al que ya no se ve como tal), frente a
la basqueda de su derrota y su humillacion.

3. Reconduccion y neutralizacion de las situaciones de conflicto, frente

a la confrontacién directa.

Colaboracién, por encima de la competencia despiadada.

5. Biisqueda de paz, equilibrio y enriquecimiento mutuo, frente a la
idea de lucha, destrucciéon de la competencia y busqueda de la
obtencion de beneficio particular a toda costa.

6. Respeto a los principios éticos del budo mds evolucionado y que re-
sultan compatibles con los principios anteriores (en muchos
puntos coincidentes con los principios generales del derecho,
los principios en los que se sustenta el liberalismo, los Tria Iu-
ris Praecepta, y los principios de la caballeria medieval —de
origen eclesidstico—): Rectitud (honradez y justicia), coraje y
valor, benevolencia y compasién, respeto y cortesia, honesti-
dad y sinceridad, honor y gloria, deber y lealtad, etc., etc., etc.

L

Resultando todo ello, también, perfectamente compatible con
nuestra cultura occidental (de base greco-romana-cristiana) a pe-
sar de provenir de un pais tan lejano como Japdn, ya que son
principios perfectamente vélidos para cualquier sociedad huma-
na evolucionada.

Ademas de los principios indicados, la practica del aikido
transmite una serie de habilidades que también son perfectamen-
te extrapolables al liderazgo, la funcion empresarial (segtiin ha
sido estudiada por autores como Israel M. Kirzner y Jests Huerta
de Soto)* y al Management. Entre otras, dichas habilidades serian
las siguientes:

la fuerte motivaciéon econdémica que hay detrds de muchos de estos deportes—, lo que
ha acarreado todo los problemas a los que ya nos hemos referido en lineas anteriores
referentes al dopaje, los problemas psicolégicos y psiquiatricos de muchos deportistas
de élite, durante y después de finalizar sus carreras, asi como los sobornos y las com-
pras de partidos, etc.

% En obras como por ejemplo: Kirzner, Israel M. (1998). Competencia y Empresaria-
lidad. Unién Editorial., Madrid, o en Huerta de Soto, J. (2002). Socialismo, Célculo Econé-
mico y Funcién Empresarial. Unién Editorial, Madrid.
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1. Control de la accién y aumento de la capacidad de anticipacion
(dentro siempre de una ética defensiva).

2. Dinamismo y equilibrio.

3. Estrategias de neutralizacion (con tres conceptos fundamenta-
les en base a los cuales se desarrollan las técnicas y que son: las
lineas de unificacién de fuerzas y las figuras de la esfera y de la
espiral, como formas de canalizacién de la energia).

4. Flexibilidad, coordinacion y preparacion fisica.

5. Gran potenciacion de la resiliencia (ya que nos ensefia, no sélo
a asumir con flexibilidad situaciones limite y traumaticas, sino
que, ademds, nos ensefia a sobreponernos a ellas, saliendo for-
talecidos de las mismas).

6. Concentracién, mokuso, meditacion —mindfulness— y técnicas
de respiracion.

7. Aprender a caer y levantarse (en sentido fisico y metaférico).

8. Respeto al compafiero y camaraderia (Higiene, etiqueta, etc.).

Como ya hemos mencionado, el aikido puede practicarse a cual-
quier edad y por cualquier persona, incluso por personas discapaci-
tadas. No obstante, es conveniente que se comience a practicar desde
joven, ya que la interiorizacion de las ensefianzas y los principios se
hace con mayor facilidad, casi sin darse cuenta, luego sélo queda
desarrollarlos lo maximo posible.

Lamentablemente, el aikido no es un arte marcial muy extendido
en Espafia, aunque hay personajes famosos que lo practican y que,
incluso, han hecho campafias publicitarias basadas en él, como es el
caso de la campana para la marca de coches Jeep que hizo el torero
Francisco Rivera para las televisiones espafiolas. Sin embargo, si se
encuentra muy extendido por otros paises europeos como Francia,
Alemania, Inglaterra, Rusia, etc., asi como en los EEUU, donde es
muy conocido tras la aparicion de las primeras peliculas del actor y
maestro de aikido, Steven Seagal. También se han introducido mu-
chas de sus técnicas en las coreografias de escenas de lucha de peli-
culas como «El caso Burne» (y su saga), «Iransporter» (y su saga),
«Venganza» (y su saga), y un largo etcétera. Lamentablemente, la
imagen que suelen transmitir este tipo de peliculas, es extremada-
mente violenta y agresiva —como exige la industria cinematografica
de Hollywood—, y totalmente apartada del verdadero espiritu de
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este bello arte marcial. Como suele decirse: un martillo puede servir
para tallar una preciosa escultura o, mal utilizado, puede servir para
matar a alguien, siendo el mismo martillo.

Llegados a este punto, lo que suele preguntarse el aikidoka es: si
efectivamente el aikido tiene tanto que aportar y a tantos niveles
diferentes, incluyendo evidentemente el que aquinos ocupa del lide-
razgo y el Management ;Cudl es la causa de que no se haya aplicado
o consolidado de forma practica? La respuesta en realidad puede ser
muy sencilla: simple desconocimiento, ya que nadie se ha preocupa-
do por difundir de forma adecuada sus principios y ensefianzas, por
lo que se trata de un auténtico desconocido que debemos y tenemos
la obligacién de descubrir.

\Y%
LA APORTACION DEL AIKIDO
EN LA FORMACION DE LIDERES,
EN LAS TECNICAS DE MANAGEMENT,
Y EN EL DESARROLLO
DE LA ETICA EMPRESARIAL Y PROFESIONAL

Todos estos principios, habilidades y técnicas que integran el aikido
son perfectamente extrapolables al mundo empresarial y al mundo
de los negocios, resultando muy sencilla la elaboracién de ejemplos
y casos précticos que faciliten su aplicaciéon, pudiendo obtenerse
grandes beneficios a nivel personal y colectivo, haciéndonos mejores
y mas equilibrados por dentro, y facilitando que las personas sean
capaces de unirse para conseguir las metas que se hayan propuesto,
en un continuo proceso de crecimiento y enriquecimiento mutuo
continuado y estable. No obstante, y al margen de ejemplos o casos,
la mejor clase practica que podria impartirse seria observar una ex-
hibicién de lo que es el desarrollo de una clase de aikido, explicando,
punto por punto, como se plasman en la realidad de una rutina prac-
tica, todos y cada uno de los puntos analizados en el presente traba-
]'021.

2 Una clase completa de aikido (con una duracién normal de una hora o una hora
y media), tendra normalmente las siguientes partes:
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1. Ellider

Si entendemos por lider a aquella persona a la que un grupo reco-
noce y acepta voluntariamente como guia, jefe u orientadora, es
facil comprender la importancia que tiene que los lideres sean
personas que se guien por unos principios éticos adecuados. Es
aqui donde el aikido puede hacer una importante aportacion si
gracias a la ensefianza de sus principios se consigue formar lide-
res que guien su actuacién, y la del grupo que dirigen, orientados
por los principios ya indicados de resolucién de conflictos de for-
ma pacifica, buscando el beneficio de todas las partes, recondu-
ciendo las energias —en principio enfrentadas—, unificdndolas y
generando sinergias, sacando lo mejor de cada uno de los compo-
nentes del grupo que lideran, pero generando a su vez la cohe-
sién y el compafierismo entre todos; todo ello de una forma equi-
librada, pero dindmica y agil, obteniendo resultados de forma
eficaz y eficiente.

1. Previamente al inicio de la clase: es importante cuidar la higiene personal y del
dojo, asi como efectuar los correspondientes saludos de cortesia hacia el dojo, a la
fotografia de Morihei Ueshiba, al sensei y al resto de compafieros.

2. Mokuso: breve momento de meditacién.

3. Calentamiento: ejercicios respiratorios y de concentracién, ejercicios de estira-
miento de la columna vertebral y todas las articulaciones, ejercicios educativos
especificos del aikido como tai sabaki, etc.

4. Ukemis: ejercicios para aprender a rodar y caer sin dafiarse.

5. Técnicas de aikido: elegidas por el sensei para explicarlas con detalle y desarro-
llarlas ese dia (puede haber técnicas efectuadas desde el suelo, estando de pié, de
defensa contra armas, con ataques muiltiples, etc.), siempre efectuadas colaboran-
do tori y uke. El sensei siempre controlara la forma, la actitud, la correccién, etc.,
con que se realizan los ejercicios, ayudado si es necesario por los alumnos de ma-
yor graduacion, tratando siempre que la clase sea lo mds amena y agradable para
todos. A algunos profesores les gusta dedicar los tltimos minutos de la clase al
manejo de algunas de las armas utilizadas en aikido como el boken o el jo. Otros,
sin embargo prefieren dejar algin dia especifico de la semana para ello.

6. Enfriamiento: ejercicios suaves de estiramiento y respiracién para finalizar la cla-
se.

7. El profesor puede aprovechar este momento para hacer algiin comentario sobre el
desarrollo de la clase, aclarar algtin extremo o hacer algtin anuncio, etc.

8. Mokuso: breve momento de meditacién.

9. Saludos de cortesia al final de la clase y agradecimiento al sensei por la clase.

10. Salida ordenada del dojo y aseo personal.
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Debemos recordar que el hecho de ser lider no es bueno o
malo en si mismo, sino que depende de los medios y fines pro-
puestos en el desarrollo de cada accién o proyecto desarrollado
bajo su direccién. Es decir, el buen lider no sélo debe de ser capaz
de conseguir que otros libremente le sigan y respeten, sino que,
ademads, debe conseguir que las metas propuestas se alcancen
respetando unos principios éticos bdasicos que todos conozcan.
Esto permite, ademads, que la cualidad de lider sea més facil de
mantener en el tiempo y que los logros alcanzados y las metas
conseguidas también lo sean a largo plazo —vision de futuro—y
que beneficien a la sociedad en su conjunto —visioén global—, de-
jando de lado la cultura del «pelotazo» y de la ganancia rapida a
toda costa.

El respeto a unos principios correctos, como los que hemos
indicado que forman parte de la esencia del aikido, de una forma
inquebrantable es lo que transfiere carisma al lider (al maestro,
sensei...) y le hace ser respetado por sus seguidores directos y por
toda la colectividad. Ademas, el lider debe saber rodearse de los
mejores seguidores (discipulos, alumnos...), y debe organizarlos
adecuadamente, sabiendo ademads sacar lo mejor de cada uno de
ellos, aprovechando sus puntos fuertes y perfeccionando los dé-
biles.

Los seguidores y colaboradores de un lider tienen que saber,
ademads, que es una persona honesta y que no les abandonara a
mitad de camino, por lo que confian en él. Esto implica en mu-
chas ocasiones una gran dosis de valor, lo que supone, no sélo
saber enfrentarse a situaciones complicadas (que en la clase de
aikido serian: el ataque o el ataque multiple o con armas), sino
también aceptar criticas y rectificar errores con rapidez, recono-
ciéndolos ptblicamente si es necesario.

Finalmente, otras caracteristicas o aspectos importantes que
deben tenerse en cuenta en un lider, son la vision estratégica y la
capacidad de adaptacién que faciliten el desarrollo de las accio-
nes adecuadas que culminen con la consecucion de los objetivos
propuestos. En definitiva, todos los principios, habilidades y
caracteristicas que venimos exponiendo del aikido.
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2. Las técnicas de management y la direccién empresarial
(colaboracién -> enriquecimiento mutuo)

La idea de Management lleva implicitas las de direccion, adminis-
tracion y gestion, ya que se refiere a aquella actividad encaminada
a conseguir que las personas se unan y colaboren en los procesos
encaminados a la consecucién de fines que satisfagan necesida-
des?; si dichos procesos se refieren a la organizacién de negocios y
la consecucion y satisfaccién de intereses econdmicos, nos estamos
refiriendo al Management empresarial, lo que implica que existan
otros ambitos del Management no empresariales, y que se refieren a
organizaciones no estrictamente econémicas, sino con fines politi-
cos, deportivos, religiosos, etc.

De esta definicion se desprende con claridad la intima relacion
existente entre la idea de liderazgo, anteriormente vista, y la del
Management, pudiendo concluirse que un buen manager debera re-
unir las cualidades que un buen lider debe tener, por lo que le son
de aplicacién los mismos principios que hemos comentado en el
punto anterior. La tinica diferencia entre el Management empresa-
rial y el resto, y la idea de lider referida a la direccién de empresas
y el resto, solo se encuentra en el tipo de analisis y resolucién de
casos concretos en los que tengan que aplicarse los referidos prin-
cipios.

Aunque las empresas son organizaciones de tipo econémico, y
sabiendo que su fin es maximizar valor, también debe tenerse en
cuenta que no debe abordarse su estudio desde un punto de vista
estrictamente economicista, ya que existen otros tipos de necesida-
des y de fines (tanto internos como externos) que deben ser tenidos
en cuenta, y que seran valorados internamente por los miembros
de la propia organizacién y, externamente, por clientes, colabora-
dores, competidores, etc. Intentando siempre conseguir un equili-
brio donde todos ganen, y en todos los aspectos, desde los estricta-
mente econdémicos hasta los que podriamos denominar mas
humanistas o mas centrados en el propio valor de los individuos.

2 En este campo de estudio, que en definitiva se refiere al desarrollo de la accién
humana y de las relaciones de intercambio, resulta muy importante la aportacién efec-
tuada por L. Mises en su obra La accién humana, referenciada al final de este trabajo.
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De esta manera, lograr identificar los principios éticos que de-
ben inspirar a la organizacion, con los principios éticos de los com-
ponentes de la misma; y la identificacion de los fines de la organi-
zacion, con los de los individuos que la integran, es funcién del
manager. Conseguir esto es algo muy complicado, pero resulta
fundamental para el buen funcionamiento y desarrollo de las em-
presas y de las organizaciones en general.

3. La cultura empresarial y la ética de las organizaciones y de
los individuos

Por cultura empresarial se entiende que es el conjunto de princi-
pios, valores, etc., que caracterizan a una empresa (también puede
estar referida a las organizaciones en general). Evidentemente, no
tienen porqué coincidir con los de los individuos que la integran,
pero no cabe duda de que la referida integracion es mas facil y se
beneficia si son similares o muy coincidentes.

A este respecto, los principios mds generales y los valores y
habilidades que el aikido puede aportar al ambito empresarial en
particular, y que hemos detallado en lineas precedentes, son mas
que deseables como parte integrante de cualquier cultura empre-
sarial. Ademas hay otras muchas ensefianzas que ayudarian a po-
der alcanzar un perfecto funcionamiento interno de las empresas
y a una mejor imagen de éstas en la sociedad:

a) La practica del aikido aporta una idea de jerarquia —esencial
en toda organizacion— basicamente formal, que se basa esen-
cialmente en la experiencia y en los conocimientos de los prac-
ticantes, pero que, ademads, son unos conocimientos que en el
tatami se ponen al servicio de los alumnos con grado inferior y
de los aprendices. Todo cinturén negro (alumno ya iniciado en
la préctica y con experiencia) debe ayudar al resto, corrigiendo
con méxima paciencia y respeto, y siendo consciente de que los
errores de los demds también fueron de él. Recordando en todo
momento la maxima que ya hemos indicado de la filosofia
taoista que viene a decir que «La perfeccion del que imparte ordenes
es ser pacifico; del que se sirve de los hombres, ponerse por debajo de
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b)

ellos», con un trato siempre paciente y respetuoso. No se tiene a
la informacion y al conocimiento como algo que confiera algin
tipo de poder secreto que no debe ser compartido, sino que exis-
te la obligacion de transmitirlo de la mejor forma posible. A su
vez, el mas inexperto debe también tratar con respeto a los més
experimentados y al resto de compafieros, y mostrar agradeci-
miento por los consejos y las correcciones recibidas, esforzan-
dose al maximo por mejorar. No hay «broncas», no hay humilla-
ciones, ni malos modos, etc., sino respeto y colaboracion.

Los errores no se entienden como algo que deba ser castigado,
sino como algo practicamente inevitable en el proceso de apren-
dizaje, algo que hay que reconocer con honradez y con rapidez,
para buscar una solucién rapidamente, agradecer las posibles
correcciones recibidas y tratar que no vuelvan a suceder. Esta
actitud afecta tanto al maestro como a los alumnos (al lider o
manager, como a todo el equipo que dirigen).

El respeto mutuo y sincero es algo que resulta fundamental. En
aikido ese respeto se aprecia desde el mismo inicio de las clases
con lo que se conoce como rei-gi o reglas de cortesia. El ritual de
saludos (a la memoria de O Sensei, al maestro y a los comparie-
ros), el cuidado de la higiene personal y del dojo, el manteni-
miento del orden, etc., deben ser algo basico.

d) En el aikido no existe ningtin tipo de discriminacion, cualquier

practicante, sea hombre, mujer, nifio o persona mayor, es siem-
pre bien recibido, pertenezca a la raza o religiéon que sea, siem-
pre y cuando respete los principios basicos, ya mencionados, en
los que se fundamenta el aikido. Expertos y nedfitos practican
juntos, hombres y mujeres también, ya que no hay categorias
separadas ni por sexos, ni por pesos corporales, etc. S6lo hay un
unico objetivo: disfrutar de la practica mejorando uno mismo y
ayudando a mejorar a los demas.

El aikido también ensefia que el trabajo debe ser sincero y
honesto (por encima de objetivos particulares, nimero de horas
trabajadas, etc.) lo que implica la utilizacién de medios adecua-
dos para fines legitimos, dentro de las normas y ética estableci-
das.

La idea tltima seria la de realizar un trabajo serio y profesional,
en un entorno agradable y de compafierismo que nos permita
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disfrutar de lo que estamos haciendo, mejorando personal y
profesionalmente, como tinico camino para que la empresa (o la
organizacion de que se trate) sea verdaderamente productiva,
no solo a corto plazo, sino, sobre todo a largo plazo.

Por lo que respecta a la ética empresarial o institucional, es im-
portante destacar que aunque verdaderamente, en tltima instan-
cia, son los individuos los que generan comportamiento éticos o no
éticos (y que esto es verdaderamente lo fundamental®), no puede
decirse que esté de mdas que en el seno de las organizaciones en
general, y en las empresas en particular, se trate de buscar una
guia de comportamiento en lo que se conocen como cédigos de
conducta o c6digos éticos, que traten de mejorar la calidad ética de
la organizacion como colectivo que persigue determinados fines
propios, al margen de los de cada uno de los individuos que los
forman, que, como es normal perseguiran los suyos. Evidentemen-
te, la bisqueda de lo que podria denominarse entornos institucio-
nales «limpios» o0 «sanos» no puede sustituir a la virtud de los in-
dividuos, pero si que facilitard que sea mucho mas sencillo y
agradable realizar el trabajo asignado, produciéndose ademas una
mayor sensacion de pertenencia e identificaciéon con la organiza-
cién.

# El motivo de argumentar que lo que verdaderamente importa es la ética indivi-
dual se debe a que, en realidad, una sociedad con individuos que tengan unos princi-
pios éticos adecuados y sélidos, no necesitara principios de tipo colectivo; sin embar-
g0, esto no sucede al revés, ya que, por mucho contenido ético que se quiera dar a una
organizacion, del tipo que sea, si los individuos que la integran no los tienen o no son
los adecuados, no servira de nada, pues son estos tiltimos los que en definitiva dirigen
y guian la actividad organizativa y terminardn por «contaminarla». Ahora bien, es
conveniente, y no estd demds, que las organizaciones elaboren sus propias normas
éticas de funcionamiento (interno y externo) que permita comprobar cuales son los
principios que deben guiar su actividad. Al igual que en un momento dado en el dere-
cho se generd la idea de personalidad juridica (que en realidad es una ficcion), frente
a la idea de personalidad fisica, también cabe la posibilidad de que para las acciones
desarrolladas por las personas juridicas se quiera que deban estar guiadas por unos
determinados principios éticos, aunque resulte evidente que quienes en realidad ac-
tdan, respetan o incumplen normas son los individuos que estan detras de las organi-
zaciones y no éstas (motivo por el que, por ejemplo, se elabord la teoria juridica del
«Jevantamiento del velo societario», buscando tratar de evitar posibles abusos y actua-
ciones de mala fe a este respecto).
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Dentro de estos cédigos de conducta ética suele integrarse la
denominada responsabilidad social corporativa (RSC) o responsa-
bilidad social empresarial (RSE), que serian aquellos puntos basi-
cos dentro de la actividad de la empresa que han sido integrados
por ésta, como aporte o contribucién a la mejora de la sociedad, de
la economia y del medio ambiente, lo que sin duda contribuird a
largo plazo a mejorar la imagen de la empresa, favoreciendo su si-
tuacion competitiva y aumentando su valor. De esta manera, el fin
fundamental de toda empresa, que es obtener beneficio econémi-
co, satisfaciendo las necesidades de los individuos en el mercado,
se ve reforzado gracias a su aportacion social y al respeto al medio
ambiente. La contribucién que aqui puede aportar el aikido tam-
bién es evidente, al fomentar la actividad colaborativa, la paz so-
cial, la no discriminacion, etc. Ademas de su continua bisqueda de
la integracion y el equilibrio con las fuerzas del Universo y entre el
ser humano y la naturaleza.

VI
CONCLUSIONES

Al plantearnos la realizacion del presente trabajo nos propusimos
varios objetivos distintos pero relacionados entre si:

a) Porunlado, dejar claras las diferencias existentes entre los prin-
cipios y fundamentos del aikido respecto del resto de artes marcia-
les de contacto y de los deportes de competicién. Sefialando espe-
cialmente que el aikido posee todas las virtudes de estos, pero
carece de sus mds graves inconvenientes y contradicciones®, sien-

# El maestro M. Ueshiba decfa: «El aikido no es un método para atacar y vencer al
enemigo. El fin del aikido es entrar en armonia con el Universo, haciendo de nosotros
un elemento integrante del mismo...».

» El deporte competitivo lanza ademds toda una serie de mensajes engafiosos y
contradictorios que todos hemos podido oir en un momento u otro, mds atin los que
hayan practicado deporte de cierto nivel, como por ejemplo:

1. Enel deporte se debe respetar al contrario,... pero tienes que ganar a toda costa, y
si es posible dandole una paliza o por el mdximo de puntos o goles posible (es
decir: humillandole).
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do un instrumento de formacién —a todos los niveles: fisico, men-
tal y espiritual—, que por sus grandes cualidades no debe ser des-
perdiciado. Es mads, al comprobar las conclusiones a las que hemos
llegado, podria decirse que deberia ser algo casi obligado para todo
docente, maestro o coaching, investigar en este campo y tratar de
introducir en las ensefianzas impartidas a sus discipulos, tanto la
practica del aikido —en todo lo posible—, como el aprendizaje de
todo lo que de beneficioso nos pueda transmitir este arte marcial
de la paz. Consideramos que las habilidades y los principios que
desarrolla son, a la vez, mucho més adecuados y correctos para su
aplicacion en la formacién de lideres, en el Management, o en la
elaboracién de codigos éticos, que los principios derivados de las
ideas de competencia, lucha de contrarios, conquista de mercados,
victoria del mas fuerte, etc. Todos ellos sacados de los planteamien-
tos de los deportes competitivos y de las artes marciales de comba-
te. Planteamientos que en una sociedad evolucionada, justa y libre
deberian de ser superados.

b) Por otro lado, y como segundo objetivo derivado del anterior,
exponer cuales son esos principios y fundamentos del aikido de
una forma més concreta, analizando la trascendencia que a nivel
social y del mercado pueden tener si se aplican correctamente,

2. Debes respetar al compafiero,... pero, por encima de eso, debes superarle para que
no te quite el puesto o tti puedas quitarselo a éL.

3. Loimportante no es ganar, sino participar,... pero en realidad hay que ganar cues-
te lo que cueste si no quieres bajar de categoria, ser eliminado, etc.

4. Hay que respetar las reglas y al arbitro,... pero son los propios entrenadores los
que no dudan en insultar e increpar al arbitro, incitando a jugadores y al ptblico.

5. Lo importante es superarse uno mismo,... pero si no superas las marcas de clasifi-
cacion o las del contrario habras fracasado y todo tu entrenamiento no valdra para
nada.

6. Etc, etc,, etc.

(Cabe mayor sarta de absurdos y contradicciones? Y si todo esto se lleva al nivel
de la alta competicién se acentiia mucho mas, al desarrollarse en entornos muy hosti-
les que encierran gran agresividad y violencia, donde todo esta controlado por intere-
ses mediaticos y la obtencién de grandes cantidades de dinero, de forma répida y a
costa de lo que sea, con unos niveles de presion desproporcionados, donde los errores
son duramente castigados. ;Es este el modelo que queremos para nuestros jévenes?
;Son estas las pautas de conducta que queremos que guien a nuestros lideres politicos,
empresariales, etc.? ;O resultan mas adecuados los principios propuestos en el presen-
te trabajo?
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tratando de comprobar y demostrar la importancia que tiene el
hecho de que se introduzcan en los programas de formacion para
lideres, en los cursos de Management y de formacién de Directivos
de empresas y organizaciones, etc., asi como en la enseflanza en
general. De tal manera que, aunque cuando se practica el aikido no
se hace pensando en ninguna situacién fuera del tatami, no cabe
duda de que sus ensefianzas trascienden esa simple actividad, ge-
nerando muchos frutos no buscados, pero altamente beneficiosos
para el desarrollo de la vida en sociedad y para el correcto funcio-
namiento del mercado®, si lo que se pretende alcanzar es un creci-
miento méximo de la riqueza y de la paz social de una forma sos-
tenible, para lo cual el aikido puede contribuir al ensefiarnos a:

1. Canalizar las energias negativas propias y de terceros (violen-
cia, enfados, ataques de otros...), reconduciéndolas hasta domi-
narlas y transformarlas en positivas.

2. Buscar la unién de energias positivas, potencidndolas y multi-
plicdndolas (reforzando las sinergias y los efectos feedback).

3. Alcanzar situaciones de equilibrio (en ocasiones dificiles de ha-

llar porque el equilibrio no siempre estd en el punto medio, y

hay que saber buscarlo en cada situacién).

Lograr desarrollos y crecimientos duraderos y sostenibles.

Potenciar trabajos en colaboracion con los demas y en equipo.

Aumentar la capacidad creativa y de resolucién de problemas.

No discriminacién y méximo respeto hacia el otro.

Actuar por responsabilidad personal, y no movidos sélo por la

consecucién de premios y por alcanzar metas, sino disfrutando

de cada momento en si mismo.

9. Fomentar la autosuperacién y la autoestima, pero comprendien-
do que si ayudamos a los demds y les hacemos mejorar, también
mejoramos nosotros mismos y el entorno (se trata de convertir
al contrario y competidor en colega y colaborador).

© N o Ul

% Tal y como bien ha sabido apreciar el profesor Gabriel J. Zanotti, doctor en Filo-
sofia, Director Académico del Instituto Acton Argentina y gran aikidoka, que ademads
insiste en el hecho de que el aikido es el arte de la paz, porque no hay en él ninguna
violencia interna que esté esperando para salir, sélo hay defensa de la vida.
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10. Respeto a las normas basicas que fomentan y favorecen el traba-
jo y la vida en sociedad (normas éticas, morales, normas de bue-
na conducta y cortesia, asi como de higiene y orden personal y
del entrono).

11. Aumentar las capacidades mentales de autocontrol, la de medi-
tacion, la concentracion, asi como la capacidad de resiliencia y
de superacion del dolor y las dificultades.

12.Mejora de innumerables aspectos fisicos con la préctica conti-
nuada: flexibilidad, elasticidad, resistencia, equilibrio, veloci-
dad, etc.

13. Facilita alcanzar la paz exterior e interior, contribuyendo a ha-
cernos mejores personas con el consiguiente reflejo en nuestro
entorno familiar, de trabajo y social. Etc., etc.

Por ultimo, indicar que con el presente trabajo no hemos preten-
dido dar soluciones mégicas y definitivas, que en realidad no exis-
ten, ya que el propio aikido estd siempre en proceso de evolucién y
en ocasiones es mal interpretado, sino que simplemente hemos
querido llamar la atencion sobre algunos extremos de la formacién
de lideres, del Management, de la ética empresarial, etc. y de la en-
seflanza en general, que consideramos deben tenerse en cuenta,
contribuyendo con esta pequefia aportacion, tratando de corregir
errores del pasado e intentando mejorar nuestra sociedad con vis-
tas al futuro y a las siguientes generaciones. Comprobando, igual-
mente, que esa paz, ese progreso y esa prosperidad que se logra-
rian aplicando los ideales expuestos en este trabajo, se integran de
una forma natural y l6gica con los principios y méximas defendi-
dos por el liberalismo y por la Escuela Austriaca de Economia.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Covry, S. (1997). Los 7 hdbitos de la gente altamente efectiva. Barcelona.
Paidos.

DRUCKER, P. (1954). The Practice of Management. Nueva York. Harper
& Row.

EpELMAN, A. J. (1994). «The implementation of a video-enhanced
aikido-bases school violence prevention training program to



366 CESAR MARTINEZ MESEGUER

reduce disruptive and assaultive behavior among severely emo-
tionally disturbed adolescents». Fort Lauderdale, FL.Nova Sou-
theastern University (ERIC Document Reproduction Service n’
EC 3040227).

FINKLER, P. (1997). Comunicar y dialogar: el arte de entender a los demds.
Madrid. San Pablo, DL.

GasaLLA, . M. (2000). La nueva direccién de personas. Marco paraddjico
del talento directivo. Madrid. Pirdamide.

GErNIGON, C. y LE Bras, H. (2000). «Achievement goals in aikido and
judo: a comparative study among beginner and experienced
practitioners». Journal of Applied Sport Psychology, 12(2), 168-
179.

Havek, F. A. (2013). Derecho, legislacion y libertad. Madrid. Unién Edi-
torial.

— (2013). La fatal arrogancia. Madrid. Unién Editorial.

HuUERTA DE S0T10, J. (2002). Socialismo, Cilculo Econémico y Funcién Em-
presarial. Madrid. Unién Editorial.

King, L. Al y Wiuiams, T. A. (1997). «Goal orientation and perfor-
mance in martial arts». Journal of sport behaviour, 20(4), 397-412.

KIrZNER, ISRAEL M.(1998). Competencia y Empresarialidad, 2° edicion.
Madrid. Unién Editorial.

Martinez, C. (2006). La teoria evolutiva de las instituciones. Madrid.
Unioén Editorial.

MENGER, C. (1997). Principios de Economia Politica. Madrid. Unién Edi-
torial.

Misgs, L. (2013). La accién humana. Madrid. Unién Editorial.

Monacs, L., y otros. (2015). «Factores motivacionales relacionados
con la agresividad en las artes marciales». Revista de Psicologia
del Deporte. Vol 24, n° 1, pp. 163-169.

N. Lussier, R. y AcHUR, C. (2002). Liderazgo. Teoria, aplicacién, desarrollo
de habilidades. Thomson Learning,

ProtiN, A. (1989). Aikido: un arte marcial. Barcelona. Editorial Ibis.

Ricarp, C. (2008). Aikido. Prdctica y sensaciones. Barcelona. Editorial
Océano.

RotHBARD, MURRAY N. (1999). Historia del Pensamiento Econémico (vol. 1
y II). Madrid. Unién Editorial.

SANcHez, T. (2001). Aikido (EI maestro y el método). Méstoles -Madrid-.
Arkano Books.



LIDERAZGO, MANAGEMENTE, ETICA EMPRESARIAL Y AIKIDO 367

SaNTOs NALDA, J. (2008). Enciclopedia del aikido (cuatro tomos). Barcelo-
na. Editorial Alas.

SaoToME, M. (2000). Aikido o la armonia de la naturaleza. Barcelona. Edi-
torial Kairés.

SmritH, Adam (2002). La riqueza de las Naciones. Madrid. Alianza Edi-
torial.

Tamura, N. (2007). Aikido (Etiqueta y transmision). Badalona —Barce-
lona—. Editorial Paidotribo.

Toney, K. (1966). This is aikido. Tokyo.

Tzu, S. (Edicién de Samuel B. Griffith 2008). El arte de la Guerra.
EVERGREEN GMBH, Kdln.

UesHisa, M. (2007). Budo. (Las ensefianzas del fundador). Madrid. Dojo
Ediciones.

— (2012). El arte de la paz. Madrid. Mandala Ediciones.

— (2009). Aikido paso a paso: una guia prictica. Barcelona. Editorial
Kairés.

Ueshisa, K. (1963). Aikido. Tokyo.

— (2008). El espiritu del aikido. Madrid. Dojo Ediciones.

WEsTBROOK, A. y RarTy, O. (2001). Aikido y la esfera dindmica. Barcelona.
Ediciones Obelisco.






